UN AVENIR ANCRE DANS NOTRE
PARC HISTOIRE, PROPULSE PAR NOTRE
VANIER COMMUNAUTE
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RECONNAISSANCE DU TERRITOIRE ET

Le Museoparc Vanier reconnait que nous sommes situes sur le territoire traditionnel non
cede des peuples algonquins anishinaabeg. Nous exprimons notre gratitude envers ces
nations qui ont pris soin de ces terres depuis des temps immemoriaux et qui continuent
d'étre les gardien:ne's du savoir et des traditions autochtones. Nous nous engageons a
respecter et a honorer leurs contributions, a apprendre de leur histoire et a travailler de
concert avec les communautés autochtones pour faire rayonner leur heritage culturel.

Nous reconnaissons egalement les blessures profondes causees par les politiques
coloniales, y compris le systeme des pensionnats, l'erosion des langues et cultures
autochtones, ainsi que linjustice sociale qui persiste.

ENGAGEMENT ENVERS
LA COMMUNAUTE ET

Le Museoparc Vanier est avant tout un lieu de rassemblement et de partage des
connaissances, ou la Francophonie, le respect de la diversite et la valorisation de
chaque voix sont au coeur de notre mission. Nous nous engageons a batir des ponts
entre les differentes communautes, a créer un espace d'appartenance, a favoriser un
milieu accueillant et inclusif et a promouvoir des initiatives qui refletent la richesse et la
pluralite de notre patrimoine et de nos recits collectifs.

Nous affirmons aussi notre engagement envers la preservation de l'environnement en
adoptant des pratiques ecoresponsables dans nos operations et evenements. Nous
reconnaissons que la protection de notre planete est indissociable de la préservation
des savoirs et des traditions, et nous continuerons d'integrer des approches durables
dans notre gestion des ressources, notamment en ce qui concerne l'érabliere du parc
Richelieu et la Cabane a sucre Vanier, des elements centraux de notre riche patrimoine.
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MOT DE LA
DIRECHION
GENERAUE

C'est avec une grande fierte et beaucoup d'enthousiasme que nous vous presentons le
plan strategique 2025-2027 du Museoparc Vanier.

Ce document est bien plus qu'une feuille de route : il est le reflet d'une vision commune,
portée par une communaute engagee et passionnée, qui voit en ce musee un espace
essentiel de partage des connaissances, de mémoire et d'innovation culturelle.

Au cours de la derniére annee, nous avons eu la chance d'echanger avec nos
partenaires, nos benevoles, nos employe-e's et les citoyenne's de Vanier dans le cadre
d'une large consultation communautaire.

Ces discussions riches et inspirantes nous ont permis d'identifier les forces du
Museoparc, les defis a surmonter et les occasions a saisir. Parmi les faits saillants, nous
avons retenu :

» [ ‘attachement profond de la communaute envers le Museoparc, en particulier pour
son role dans la préservation du patrimoine francophone et la vitalite de la Cabane a
sucre Vanier,

* Un desir d'innovation et de modernisation, notamment dans lU'expérience museale,
afin d'integrer des technologies interactives et immersives.

* Un besoin accru d'accessibilite et d'inclusion, pour permettre a toutes et tous de
profiter pleinement de nos expositions et evenements.

* L'importance du rayonnement et de la viabilite financiere, afin de perenniser nos
activites et de garantir un Museoparc dynamique pour les generations futures.
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Ce plan strategique est un engagement clair ; faire du Museoparc Vanier un acteur
incontournable de la culture francophone en Ontario, un lieu vivant ou Lhistoire,
l'education et la communaute se rencontrent. Nous avons defini des actions concretes
pour assurer notre croissance et renforcer notre impact, mais nous avons aussi besoin
de vous.

Nous vous invitons a prendre connaissance de ce plan, a vous approprier cette vision et,
surtout, a vous engager avec nous dans cette belle aventure. Que vous soyez béenevole,
partenaire, visiteur fidele ou nouveau venu, votre implication fait toute la difference.
Ensemble, nous continuerons de batir un Museoparc fort, inspirant et inclusif.

Merci pour votre confiance et votre engagement.

MADELEINE MEILLEUR

Directrice generale, Muséoparc Vanier




COMMUNAUTAIRE

Depuis sa fondation, le Muséoparc Vanier est plus qu'un musée : c'est un espace de
meémoire, de partage des connaissances et de célébration du patrimoine francophone
d'Ottawa. Ancre au coeur du quartier Vanier, il incarne Lhistoire vivante d'une
communaute fiere, résiliente et engagee.
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MUSEO MUSEO CABANE MUSEO

PARC PARC . A SUCRE PARC

PATRIMOINE COMMUNAUTE VANIER FESTIVAL
DES SUCRES

UN AVENIR ANCRE DANS NOTRE

Le Museoparc Vanier joue un réle essentiel dans la préservation et la partage des
connaissances du patrimoine francophone de la region.
e [ 'ancrage dans l'histoire reflete notre engagement a protéger les traditions, les
recits et les objets qui temoignent de l'heritage francophone de Vanier.
« A travers nos expositions, nos archives et la Cabane a sucre, nous veillons a ce que
l'histoire de la communaute continue d'étre racontee et celebree.
» Ce plan strategique s'inscrit dans cette continuite, garantissant la transmission des
savoirs aux generations futures tout en s'adaptant aux realites contemporaines.

PLAN STRATEGIQUE 2025-2027 | MUSEOPARC VANIER



PLAN STRATEGIQUE 2025-2027 | MUSEOPARC VANIER

PROPULSE PAR NOTRE

Notre force vient de celles et ceux qui font vivre le Museoparc Vanier au quotidien :
e |esresidentes de Vanier, les bénevoles, les enseignant-e's, les familles et les
partenaires culturels qui contribuent activement a notre développement.
* Le dynamisme des evenements communautaires, comme le Festival des sucres, qui
témoignent d'un attachement fort a nos traditions.
* Une volonte d'innover et d'évoluer, en integrant des initiatives collaboratives et en
creant des espaces d'eéchange et de dialogue ouverts a toutes et tous.

Ce plan strategique 2025-2027 marque le debut d'une nouvelle etape pour le
Museoparc Vanier. Il s'appuie sur une large consultation communautaire a laquelle ont
participe de nombreux partenaires, les membres du conseil d'administration et le grand
public, et vise a repondre aux besoins identifies lors des dernieres annees. Il est le reflet
d'une ambition commune : faire du Museoparc un espace encore plus inclusif, innovant
et representatif de la diversite de Vanier et de la francophonie ontarienne.

A travers les actions concrétes définies dans ce plan, nous affirmons notre engagement
a preserver ['histoire, a renforcer notre impact communautaire et a assurer notre viabilite
financiere. Ensemble, faisons vivre 'histoire, aujourd’hui et pour les generations a venir!




Avoir une mission, un mandat et une vision est essentiel pour donner au Muséoparc
Vanier un sens inspirant et mobilisateur. Ensemble, ils insufflent un sentiment de
pertinence et d'engagement a l'ensemble de l'organisation, en alignant les actions
quotidiennes sur des objectifs plus grands.

NOTRE

Le Museoparc Vanier est une association communautaire sans but lucratif, vouee a la
recherche, la sauvegarde et la programmation publique mettant en valeur le patrimoine
materiel et immateriel de Vanier, du parc Richelieu et de la francophonie d'Ottawa au
benefice des genérations actuelles et futures,

NOTRE

Le Museoparc Vanier est un musee communautaire sans but lucratif qui tire son nom du
fait qu'il est situe dans un parc, le parc Richelieu. Le mandat du Museoparc Vanier se
divise selon trois facettes :

» La valorisation et la sauvegarde du parc Richelieu, de sa forét patrimoniale et de son
erabliere;

* La valorisation et la sauvegarde du patrimoine culturel de Vanier;

e La valorisation de l'histoire des francophones du quartier Vanier et, par le fait méme,
de toutes ses composantes culturelles, des francophones d'Ottawa et de la
francophonie de l'Ontario. Il s'agit du seul musee francophone a Ottawa et l'un des
rares musees canadiens hors Quebec dedie a la francophonie.
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NOTRE

Devenir un lieu de reference incontournable pour la francophonie ontarienne et un
moteur culturel pour Vanier et la region, ou patrimoine, innovation et engagement
communautaire se rencontrent.

NOS

Les valeurs communes servent de balises pour la mise en ceuvre d'un plan strategique
efficace. Elles servent de boussole collective, orientant les décisions, les actions et la
maniere dont chaque membre du Museoparc interagit avec la communaute. Elles
garantissent que toutes et tous avancent dans une direction coherente, en incarnant
une vision partagee et en donnant un sens profond aux initiatives mises en place.

Engagement @Y nevati
communautaire " innovation
Etre un lieu vivant et accueillant, ou Moderniser nos approches museales
chaque personne devient une partie en integrant des outils interactifs et
prenante et ou les bénevoles et des formats immersifs.

partenaires jouent un role actif.

g& Accessibilité @ Inclusion
1.

Assurer un acces equitable aux Valoriser la diversite des voix et des
expositions, programmes et experiences qui enrichissent la
evenements, en reduisant les francophonie d'ici et d'ailleurs, en
barrieres economiques et physiques proposant une programmation
pour accueillir un public diversifie. publique et scolaire ouverte,

representative et rassembleuse.

@ Durabilite

Mettre en place des initiatives ecoresponsables pour
reduire 'empreinte carbone des evenements du
Museoparc Vanier et des opérations de la Cabane a sucre
Vanier afin de s'adapter aux defis climatiques qui affectent
la production acericole dans le parc Richelieu. 8



Pour assurer le developpement durable du Museoparc Vanier, il est essentiel de
s'appuyer sur nos forces afin de les transformer en leviers et de maximiser leur impact.
En identifiant clairement nos défis et en adoptant une approche proactive, nous
pouvons transformer ces obstacles en opportunités de croissance et d'innovation. Par
ailleurs, comprendre les menaces qui pésent sur notre organisation nous permet
d'anticiper les risques et d'accroitre notre résilience organisationnelle. Cette analyse
stratégique nous offre une vision claire des leviers a actionner pour assurer un avenir
prospere et durable au Muséoparc.

NOS

* Un ancrage solide dans la communautée et une reconnaissance forte aupres des
résidents de Vanier.

* Une programmation culturelle et éducative dynamique, notamment avec les camps
d'éte et les programmes scolaires qui rejoignent des milliers d'éleves annuellement.

e Un attrait unique grace a la Cabane a sucre Vanier, qui joue un role cle dans le
rayonnement du Museoparc et attire une clientele fidele et diversifiee.

* Des liens solides avec les ecoles, institutions culturelles et partenaires locaux,
permettant de developper des collaborations durables.

* Une equipe passionnee et engagee, qui ceuvre avec devouement pour offrir une
experience museale de qualite.
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NOS

* Modernisation des expositions et infrastructures pour offrir une experience plus
immersive et engageante.

» Stabilite financiere, avec une dependance aux subventions qui necessite une
diversification des revenus.

¢ Renforcement de notre présence numerique et de notre capacite a attirer de
nouveaux publics grace a des campagnes marketing ciblees.

e Developpement d'un reseau de bénévoles plus structure, afin de mieux soutenir la
programmation et les évenements.

* Recrutement et fidelisation du personnel, pour assurer une stabilite
organisationnelle durable.

NOS

e Developper de nouveaux partenariats educatifs et culturels pour accroitre la portee
du Museoparc.

* Miser sur l'expansion de la Cabane a sucre Vanier pour diversifier les revenus et
attirer de nouveaux visiteurs.

» S'adapter aux nouvelles tendances museales, notamment l'integration du
numerique et des expeériences immersives,

e Developper une offre touristique plus ciblee, notamment en partenariat avec
d'autres institutions museales et touristiques d'Ottawa.
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NOS

A COURT TERME

e Baisse du financement public et incertitude quant aux subventions municipales,
provinciales et federales.

« Erosion de lengagement des bénévoles, notamment en raison de la difficulté de
recrutement et du manque de releve,

e Fluctuations economiques affectant la frequentation et les revenus des evenements
payants et des visites.

A LONG TERME

* |Impacts des changements climatiques sur la production acericole a la Cabane a
sucre.

* Le Museoparc mene ses operations dans des espaces qui ne lui appartiennent pas,
ce qui souligne limportance de maintenir une relation de confiance avec la ville
d'Ottawa afin d'assurer la stabilite de nos activites.

« Evolution des attentes des visiteurs, avec un besoin croissant pour des expériences
plus interactives et numeériques.

» Competition accrue avec d'autres attractions culturelles et museales d'Ottawa,
necessitant une adaptation continue de l'offre du Museoparc.

* Risque de perte de pertinence si les stratéegies d'innovation et de renouvellement ne
sont pas mises en place regulierement.




AXES STRATEGIQUES ET

“ OBJECTIFS ACTIONS PRINCIPALES AUTRES PISTES D'ACTIONS

Moderniser les

Intégrer des
technologies

Intégrer des technologies
immersives et interactives dans les
expositions

REINVENTER expositions et sl Développer des parcours educatifs
L'EXPERIENCE MUSEALE enrichir la : adaptés aux ecoles et aux familles
: Developper des . :
programmation g . Creer des collaborations avec des
parcours interactifs ‘ . o
artistes locaux et des universitaires
pour enrichir le contenu museal
Créer des
collaborations Organiser des evenements
durables avec les communautaires recurrents, tels
ecoles et organismes que des festivals, conférences et
revroncer ancrace - [
COMMUNAUTAIRE ET LE 9ag . N
public et programme de Developper des partenariats avec
RAYONNEMENT - . . . 3
multiplier les bénévolat attractif les écoles et organismes culturels
CULTUREL o : G ne
événements Developper une pour elargir laudience
stratégie de Lancer un programme de
recrutement de bénévolat structuré pour favoriser
membres pour le l'implication citoyenne
Muséoparc Vanier
Developper le
. ; financement Maximiser ['utilisation de la Cabane
Diversifier les e . .
participatif et les a sucre Vanier pour des
Sorees ae commandites evenements et des campagnes de
ASSURERLAVIABILITE revenus et . i
——— i Transformer la Cabane financement
FINANCIERE optimiser la > A : .
estion des a sucre Vanier en Developper de nouveaux produits
g entreprise sociale pour et services culturels pour generer
ressources i
génerer des revenus des revenus autonomes
annuels
Mettre en place des initiatives
RENFORCER Fincusion e Rondrelo musseplus RO R e
EACCESSIE! LITE ET LE adopter des accessible événpements et des operations
DEVELOPPEMENT P (économique et > Operati
DURABLE pratiques Bhysiauc? Adapter la production acericole aux
écoresponsables defis climatiques en integrant des
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pratiques durables
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SUIVI ET EVALUATION DU

REINVENTER
L'EXPERIENCE MUSEALE

RENFORCER L'ANCRAGE

COMMUNAUTAIRE ET LE
RAYONNEMENT
CULTUREL

ASSURER LA VIABILITE
FINANCIERE

INDICATEURS DE PERFORMANCE

PISTES D'INDICATEURS

Nombre d'expositions modernisées ou créees avec des technologies immersives
Nombre d'éléves et de familles participant aux nouveaux programmes educatifs
Taux de satisfaction des visiteurs sur l'expérience museale

Nombre d'événements communautaires organises
Nombre de nouveaux partenariats avec des organismes culturels et éducatifs
Taux de participation aux programmes de benévolat

Augmentation du pourcentage de revenus autonomes généres
Nombre de commandites et partenariats financiers établis
Taux de croissance du financement participatif annuel

Ameélioration des infrastructures d'accessibilité (p. ex. : rampes, audioguides, etc.)
Reduction de l'empreinte carbone des opérations et évenements
Nombre de nouvelles initiatives écoresponsables mises en place
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CREATION D'UN PLAN DE

Pour assurer une execution efficace des actions définies dans le plan strategique, un
plan de mise en ceuvre detaille sera elabore. Ce plan pourrait comprendra :

@ Assignation des responsabilites

Chaque action strategique sera attribuee a une equipe ou un responsable
clairement identifie.

@ Echéancier détaillé
Chaque action strategique sera attribuee a une equipe ou un responsable
clairement identifie.

@ Assignation des responsabilités

Un calendrier avec des etapes precises sera mis en place pour suivre la
progression des initiatives.

@ Allocation des ressources
Une planification budgétaire sera realisee pour garantir la faisabiliteé des actions.

@ Outils de suivi et d'evaluation

Des tableaux de bord et des rapports reguliers seront utilises pour mesurer les
progres.

@ Mécanisme d'ajustement

Un processus d'adaptation sera mis en place pour modifier les strategies si
necessaire.




RAPPORT DE

Un rapport trimestriel sera produit afin de suivre l'état d'avancement du plan et
d'assurer la transparence aupres des parties prenantes.

Ce rapport inclura :
e Un réesume des activités realisées au cours du trimestre
» |'état d'avancement des indicateurs cles pour chaque axe strategique
e |esreussites et les défis rencontres
* |es ajustements recommandes en fonction des observations

Ce modeéle de suivi permettra d'assurer une mise en ceuvre efficace du plan
strategique, en garantissant une adaptation continue aux besoins de la communaute et
une transparence aupres des partenaires et des parties prenantes.

UN AVENIR ANCRE DANS NOTRE HISTOIRE,

Le Muséoparc Vanier est bien plus qu'un museée : c'est une mémoire
vivante, un espace d'échange et un acteur incontournable du
dynamisme culturel de Vanier.

A travers ce plan stratégique, nous nous engageons a honorer notre
mission avec passion, créativité et engagement communautaire.

Nous remercions chagque membre de notre communauté pour son
soutien indefectible et nous avons hate de batir, ensemble, un avenir
ou le Museéoparc continuera d'étre un phare culturel, un lieu
d'apprentissage et de partage, et un symbole fort de la francophonie
ontarienne.

Ensemble, faisons vivre l'histoire, aujourd’hui et pour les genérations a
venir!
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